
 

 

0(',&$/ 

&/^K� ŽīĞƌƐ� ƚŚĞ� ƐŵĂůůĞƐƚ� ĮďĞƌ� ŽƉƟĐ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ ƐĞŶƐŽƌƐ�
ƉƌŽďĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽĚĂǇ͘ 

dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƌŽďŽƚƐ� ĂŶĚ� ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ� ǁŽƌŬ� ƐƚĂƟŽŶƐ͕� &/^K ƉƌŽĚƵĐĞƐ�
ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƐĞŶƐŽƌƐ�Ă�ǇĞĂƌ͕ �ŵĂŬŝŶŐ�&/^K�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ůĞĂĚĞƌ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĮďĞƌ-ŽƉƟĐ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ĨŽƌ�K�D�ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ͘ 
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��ZĂĚŝŽƚŚĞƌĂƉŝĞƐ 

>ŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ 



 

 

0(',&$/ 

7HFKQRORJ\�*D$V 

&$%$%,/,7,(6 

&/^K�ŝƐ�Ă�ƉŝŽŶĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĮďĞƌ�ŽƉƟĐ�ƐĞŶƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďƵŝůƚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐĂƟůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ůĞǀĞů�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂůůŽǁĞĚ�&/^K�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ� ůĞĂĚĞƌ�ĂƐ�K�D�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŽĨ�ĮďĞƌ�ŽƉƟĐ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϯϬϬ͕ϬϬϬ�ƵŶŝƚƐ�
ƐŽůĚ�ŽŶ�Ă�ǇĞĂƌůǇ�ďĂƐŝƐ͘ 

&/^K�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĮďĞƌ�ŽƉƟĐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƉƌŽďĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ͘ 

6HQVRU�RQ�D�ILQJHUSULQW 

&/^K͛Ɛ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƉƌŽďĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĞƵǀĞƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ŚǇƉĞƌƚŚĞƌŵŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌŵĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ǁŽƌůĚ-
ǁŝĚĞ͘ 

 �ĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ 
 >ŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĮĚĞůŝƚǇ 
 /ŵŵƵŶĞ�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƟĐ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� 
 EŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĂůŝďƌĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂĐŚ�ƵƐĞ 

�ƐŬ�ĨŽƌ�&/^K�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ 

+<3(57+(50,$�$1'�$%/$7,21 

dŚĞ� ƐĞŶƐŽƌ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� &ϮϭϴϮ�
;DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ZĂĚŝŽ� &ƌĞƋƵĞŶĐǇ� /ŶĚƵĐĞĚ�,ĞĂƟŶŐ� ŽŶ� Žƌ�EĞĂƌ� WĂƐƐŝǀĞ� /ŵƉůĂŶƚƐ��ƵƌŝŶŐ�
DĂŐŶĞƟĐ�ZĞƐŽŶĂŶĐĞ�/ŵĂŐŝŶŐͿ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

 dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ 
 ̂ŵĂůů�ƉƌŽďĞ�ƐŝǌĞ 
 �ǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞƉĞĂƚĂďŝůŝƚǇ 

 

5)�,1'8&('�+($7,1* 

&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�&/^K͛Ɛ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƉƌŽďĞƐ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�&���ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ŚĂǀĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�DZ/�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͘�tŚĞŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐͲ
ƚƵƌŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�&/^K�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ͘ 

 YƵĂůŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ 
 ZĞůŝĂďůĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ 
 �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
 &/^K�ŽīĞƌƐ�K�D�ƐŽůƵƟŽŶƐ 

3$7,(17�021,725,1* 

$33/,&$7,216 



 

 

0(',&$/ 

$SSOLFDWLRQV 

7+(�35,1&,3/( 

&/^K͛Ɛ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƉƌŽďĞƐ� ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ǁŚŝƚĞ� ůŝŐŚƚ� ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ďǇ�Ă�'Ă�Ɛ� ;ŐĂůůŝƵŵ�ĂƌƐĞͲ
ŶŝĚĞͿ�ƐĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌ͘�dŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ� ƐĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌ� ĂƌĞ�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ� ĂŶĚ� ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ͘� �Ɛ� ƚŚĞ� ƚĞŵͲ
ƉĞƌĂƚƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͕� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ƐƉĞĐͲ
ƚƌƵŵ� ;ŝ͘Ğ͘� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĂďƐŽƌďĞĚͿ� ŝƐ� ƌĞĚƵĐĞĚ� ďǇ� ůŽŶŐĞƌ�
ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚƐ�;ŝ͘Ğ͘�ŵŽƌĞ�ůŽŶŐĞƌ�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚƐ�ĂƌĞ�ĂďƐŽƌďĞĚͿ͘���ƚ�ĂŶǇ�
ŐŝǀĞŶ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ� ũƵŵƉƐ� ĨƌŽŵ� Ϭй� ƚŽ�
ϭϬϬй�Ăƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚ͘�dŚŝƐ� ũƵŵƉ� ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�
ƐŚŝŌ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă� ƐƉĞĐŝĮĐ�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚ� -ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ƐŚŝŌ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ-�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ͘ 
 
dŚŝƐ�ƐŚŝŌ�ŽĐĐƵƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌ͛Ɛ�
ĞŶĞƌŐǇ� ďĂŶĚ� ŐĂƉ͘� dŚŝƐ� ͞ŐĂƉ͟� ƌĞĨĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� � ĞŶĞƌŐǇ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ�
ďƵŵƉ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƐƚĂƚĞ�;ĂƐ�ŽƉƉŽͲ
ƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĂǆĞĚ͕�ƐƚĞĂĚǇ�ƐƚĂƚĞͿ͘��Ɛ�ŵŽƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝͲ
ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� ŚĞĂƚ� ĂƐ� ŝƚƐ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ƌŝƐĞƐ͕� ƚŚĞ� ŐĂƉ�
ŐĞƚƐ�ŶĂƌƌŽǁĞƌ�–ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ůĞƐƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞŶĞƌŐǇ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝͲ
ƌĞĚ�ƚŽ�ĞǆĐŝƚĞ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶ͘�dŚĞ�ƉŚŽƚŽŶƐ�;ƉĂƌƟĐůĞƐ�ŽĨ�ůŝŐŚƚͿ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĞǆĐŝƚĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ͘�/Ĩ�Ă�ƉŚŽͲ
ƚŽŶ�ŝƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐĂƉ͕�ŝƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂďƐŽƌďĞĚ͘�/Ĩ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ͘�dŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�Ă�ƉŚŽƚŽŶ͛Ɛ�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĞŶĞƌͲ
ŐǇ� ŝƚ� ĐĂƌƌŝĞƐ͘� ^ŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ďĂŶĚ�ŐĂƉ�ŶĂƌƌŽǁƐ�ĂƐ� ƚŚĞ� ƐĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌ͛Ɛ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͕�ůĞƐƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ũƵŵƉ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ŐĂƉ͕�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ĞŶĞƌŐǇ�;ůŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ůŽŶŐĞƌ�
ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚƐͿ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďƐŽƌďĞĚ�͞ďǇ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ͕͟�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ͘��ŽŶƐĞͲ
ƋƵĞŶƚůǇ͕� ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂďƐŽƌƉƟŽŶ� ƐŚŝŌ� ŐŝǀĞƐ� Ă�
ŵĞĂƐƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌ͛Ɛ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘� /ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ�
ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŝƐ� ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚ� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ŝŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ�
ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͘ 

7+(�7(03(5$785(�6(1625 

&/^K͛Ɛ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƉƌŽďĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘�dƌĂĚŝƟŽͲ
ŶĂů� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ƐĞŶƐŽƌƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞƌŵŽĐŽƵƉůĞƐ� ĂŶĚ� Zd�Ɛ�
;ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ĚĞǀŝĐĞƐͿ� ǁŽƌŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͘� /Ŷ�
ŽƚŚĞƌ� ǁŽƌĚƐ͕� ƚŚĞ� ƐĞŵŝĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƚŽƵĐŚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŽďũĞĐƚ�Žƌ�ďĞ�ŝŵŵĞƌƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƋƵŝĚ�Žƌ�ŐĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ƚŚĞ�
ƚŚĞƌŵĂů�ŵĂƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞŶƐŝŶŐ� ƟƉ� ĂƌĞ͕� ƚŚĞ� ĨĂƐƚĞƌ� ƚŚĞ� ƐĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�
ǁŝůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

dŝŶǇ�'Ă�Ɛ� ƐĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌ� ŝƐ� ďŽŶĚĞĚ� ƚŽ�ŽŶĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ĂŶ�ŽƉƟĐĂů�ĮďĞƌ͘�
KŶ� ŽŶĞ� ƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌ͕� Ă� ƌĞŇĞĐƟǀĞ� ĚŝĞůĞĐƚƌŝĐ� Įůŵ�
;ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇͿ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘��ůů�ƚŚĞ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂůƐ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;͞ŚŝŐŚ�ĚŝĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͟Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ� ŽǀĞƌ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ǁŚŝĐŚ� ƵƐĞ�
ǁŝƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐŝŐŶĂů͘�dŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƟĐĂů�ĮďĞƌ�ŝƐ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ� Ă� ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ� ŶǇůŽŶ͕� ƉŽůǇŝŵŝĚĞ͕� Wd&�� Žƌ� ĐƵƐƚŽŵ� ĐĂďůĞ͕�
ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͘ 

dŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ƐŚŝŌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƐŝŐŶĂů�
ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĂƌĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ĂƩĞŶƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉƟĐĂů�ĮďĞƌ��;ĮďĞƌ�ůĞŶŐƚŚ͕�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�ĮďĞƌ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�ďĞŶĚŝŶŐͿ�ĚŽ�
ŶŽƚ� ŝŵƉŽƐĞ�ĂŶǇ� ƐĞƌŝŽƵƐ� ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ͘� &/^K͛Ɛ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ŐŝǀĞƐ� ƌĞůŝĂďůĞ͕� ƌĞƉĞĂƚĂďůĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĞƌƌŽƌƐ� ƚŚĂƚ�ŵĂǇ� ƌĞƐƵůƚ� ĨƌŽŵ�Ă� ůŽƐƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�Žƌ�Ă�
ƐŚĂƌƉ�ďĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉƟĐĂů�ĮďĞƌ͘ 



 

 

0(',&$/ 

6LQJOH�3RLQW�7HPSHUDWXUH�6HQVRUV 

63(&,),&$7,216 

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂŶŐĞ ϭϬ°��ƚŽ�ϵϬ°��;ƌĂŶŐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ��–ϮϬ�ƚŽ�ϮϬϬ�°�Ϳ�ϭ 

ZĞƐŽůƵƟŽŶ Ϭ͘ϭ°��ƌŵƐ 

^ǇƐƚĞŵ�ĂĐĐƵƌĂĐǇϮ цϬ͘ϱ°� 

ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƟŵĞϯ �ϮϱŵƐĞĐ�ͬ�ϭϬϬŵƐĞĐ 

�ĂďůĞ�ƐŚĞĂƚŚŝŶŐ EǇůŽŶ�^ŚĞĂƚŚŝŶŐ͕�K�͗�Ϭ͘ϵ�ŵŵ͖�ĐƵƐƚŽŵ�ĐĂďůĞ�ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ 

dŝƉ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ �ĂƌĞ��ͬ��^ŚĞĂƚŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐĞů��ͬ���ƵƐƚŽŵ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ 

^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƐĞŶƐŽƌ�ůĞŶŐƚŚ Ϯ�ŵĞƚĞƌƐ�ͬ���ƵƐƚŽŵ�ůĞŶŐƚŚ�ƉŽƐƐŝďůĞ 

�ŽŶŶĞĐƚŽƌ &�-�W��ǁŝƚŚ�ƐŵĂƌƚ�ŬĞǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞ͘ 

�ĞŶĚŝŶŐ�ƌĂĚŝƵƐ ϭϬŵŵ 

 

%DUH�VHQVRU��,WHP��7+5-16-����& 3RO\LPLGH�VKHDWK�ZLWK�JHO��,WHP��7+5-16-����( 

ϭ͘ �ƵƐƚŽŵ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ƌĂŶŐĞ�ŵĂǇ� ŝŵƉĂĐƚ� ĂĐĐƵƌĂĐǇ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ǇŽƵƌ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

Ϯ͘ d,Z�ƐĞŶƐŽƌ�ĂŶĚ�^W�-,Z�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬ�ƚŽ�ϵϬ°�͗�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝďŝůŝƚǇ�;ƐĞŶƐŽƌͬŵŽĚƵůĞ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞĂͲ
ďŝůŝƚǇͿ͕�ƌĞƉĞĂƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚǇƐƚĞƌĞƐŝƐ͕�ŶŽŶ-ůŝŶĞĂƌŝƚǇ͕�ƐĐĂůĞ�ĞƌƌŽƌ͕�ŽīƐĞƚ�ĞƌƌŽƌ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĞƌƌŽƌ͘ 

ϯ͘ DŽĚĞů�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ—ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 

3UHOLPLQDU\ 

�ĞƚĂŝů�� 

6,1*/(�32,17�6HQVRU�-�/LJKW�FDEOH 

),62�VHQVRU�RQ�D�86�GLPH 

� 

6,1*/(�32,17�6HQVRU�-�6WURQJ�FDEOH�-�WLS�3,����PP���,WHP��7+5-16-����%��P���7+5-16-����)���P� 

WŽůǇŝŵŝĚĞ�ƚƵďŝŶŐ 
ϯϭϬђŵK� 

���WŽůǇŝŵŝĚĞ�ĐŽĂƟŶŐ 
����������������ϭϱϱђŵK� 

�������WŽůǇŝŵŝĚĞ�ĐŽĂƟŶŐ 
��������������������ϭϱϱђŵK� 

�ϭϱ�ŵŵ 
���ϭϱ�ŵŵ 

����Ϯ�ŵŵ 

���ĂĚŚĞƐŝǀĞ 

ŵĂǆ�Ϯϰϯђŵ 

�ϮϬϬϬ�ŵŵ �ϮϬϬϬ�ŵŵ 

���Ϯ�Žƌ�ϭϬŵ 

���ϮϬϬ�ŵŵ 

WŽůǇŝŵŝĚĞ�ƚƵďŝŶŐ�ϯϭϬђŵK� 
&���ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ KƌĂŶŐĞ�Ws���ŽŶŶĞĐƚŽƌ 

^ĞƌŝĂů�η�>ĂďĞů 

ϯŵŵK� 

�ƵĚŝŽ�ũĂĐŬ͕�ƐŵĂƌƚ�ŬĞǇ 

�ĞƚĂŝů�� 

-�WLS�3,��PP�������,WHP��7+5-16-����*��P���7+5-16-����+���P� 

ϮϬϬŵŵ 
Ϯŵŵ 

&ŝďĞƌ�ϭϱϱђŵK� 



 

 

0(',&$/ 

0XOWL-3RLQWV�7HPSHUDWXUH�6HQVRUV 

 

�%� 

08/7,-32,17�6(16256 

 

3UHOLPLQDU\ 

�ĞƚĂŝů���ŽĨ�ŵƵůƟ-ƉŽŝŶƚ�ƐĞŶƐŽƌ�ĚŝƐƚĂů�ƟƉϭ 

7+5-08/7,-�� 

08/7,-32,17�6(16256 

ϭdŚĞ��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐƵƐƚŽŵŝƐĞĚ�͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞŶƐŽƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�&/^K�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘ 



 

 

0(',&$/ 

5HDGLQJ�XQLW 

dŚĞ�^W�-,Z�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ� 
ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�K�D�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

'HVFULSWLRQ 

dŚĞ�^W�-,Z͕�ůŝŬĞ�Ăůů�&/^K�&W/�DŽĚƵůĞƐ͕�ŝƐ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀŽůƵͲ
ƟŽŶ�ĐŚĂƐƐŝƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ƐŽŌǁĂƌĞϭ͘� 

dŚĞ�^W�-,Z�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŚĂƐƐŝƐ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�&/^K�&W/�DŽĚƵůĞƐ�
ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ŽŶ�ĂŶ��sK�ƉůĂƞŽƌŵ͘ 

dŚĞ�ůŝŐŚƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ϮϬ͕ϬϬϬŚƌƐ͘ 

dŚĞ�^W�-,Z�ŝƐ�ZŽ,^�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ͘ 

6SHFLILFDWLRQV 

ϭ͘�dŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ĐŚĂƐƐŝƐ͘ 
Ϯ͘��ĞůĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶĂůŽŐ�ŽƵƚƉƵƚ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

 ^W�-,Z� 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚĂŶŶĞů;ƐͿ Ϯ�ĐŚĂŶŶĞůƐ 

^ĂŵƉůŝŶŐ�ƌĂƚĞ�ƵƉ�ƚŽ� ϭϮϱ,ǌ� 

�ŶĂůŽŐ�ŽƵƚƉƵƚ� Ϭ�ƚŽ�ϱs� 
ϭϲ�ďŝƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ 

�ŶĂůŽŐ�ŽƵƚƉƵƚ�ĚĞůĂǇ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞϮ 

ϭϲŵƐ� 

WŽǁĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ Ϯϰs��͕�ϱ�tĂƩƐ� 

KƉĞƌĂƟŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ �ϭϬ°��ƚŽ�ϱϬ°� 

^ƚŽƌĂŐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ -ϯϬ°��ƚŽ�ϴϬ°�� 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ h^��ǀŝĂ��sK�ĐŚĂƐƐŝƐ͕ 
d^�ϯϱ��/E�Z�/>� 

(92/87,21�&KDVVLV�&RQILJXUDWLRQV 

 �sK-^�-Ϯ��;ƵƉ�ƚŽ�Ϯ�ŵŽĚƵůĞƐͿ 
 �sK-^�-ϱ��;ƵƉ�ƚŽ�ϱ�ŵŽĚƵůĞƐͿ 
 �sK-ZD-ϴ�;ƵƉ�ƚŽ�ϴ�ŵŽĚƵůĞƐͿ 

'LPHQVLRQV 

  3UHOLPLQDU\ 



 

 

'HVFULSWLRQ 

dŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ĐŚĂƐƐŝƐ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ƚĞƐƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘ 
dŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ĐŚĂƐƐŝƐ�ĐĂŶ�ŚŽƵƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŽĚƵůĞ�ƚǇƉĞƐ�ǁŝƚŚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŚĂŶŶĞů�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�
ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƐŽƵƌĐĞ͘ 

dŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ĐŚĂƐƐŝƐ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵŽĚƵůĞ�ƐůŽƚƐ͕�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů͘ 
h^��ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�Ăůů�ĐŚĂƐƐŝƐ͘ 

dŚĞ�^�-Ϯ͕�^�-ϱ�ĂŶĚ�ZD�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ĐŚĂƐƐŝƐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗ 

· ĞǀŽůƵƟŽŶ�ĐŚĂƐƐŝƐ�ƵŶŝƚ͕ 
· ŝ-ĞǀŽ�ŵŽĚƵůĞ͕ 
· WŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĂĚĂƉƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽƌĚ͕ 
· h^��ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĐĂďůĞ͕ 
· DŽĚƵůĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ƚŽŽů͕ 
· hƐĞƌ�ŐƵŝĚĞ͕ 
· ���ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĂů�;ƉĚĨͿ͘ 

.H\�)HDWXUHV 

· ŝ-ĞǀŽ�ŵŽĚƵůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉŽǁĞƌ�
ƐƵƉƉůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ 

· h^��ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

· �ǀŽůƵƟŽŶ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ĨŽƌ� ƐĞŶƐŽƌ� ĂŶĚ�ŵŽĚƵůĞ� ĐŽŶͲ
ĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƵƉ�ƚŽ�ϱŬ�ƐĂŵͲ
ƉůĞƐͬƐĞĐ͘�ƚŽƚĂů͘� 

· �ǆƚĞƌŶĂů� ĚĂƚĂ� ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ�
ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�х�ϱŬ�ƐĂŵƉůĞƐͬƐĞĐ͘� 

· &Ƶůů�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ǀŝĂ�ĂŶĂůŽŐ�ŽƵƚƉƵƚ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ 

$SSOLFDWLRQV 

· >ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŵŽĚƵůĞƐ 

· �ĂƐǇ�ƐĞƚ-ƵƉ�ŽĨ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŵŽĚƵůĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŝŐƌĂƟŶŐ��
ŵŽĚƵůĞƐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 

7KH�HYROXWLRQ�FKDVVLV�LV�WKH�HDVLHVW�ZD\�WR�FRQILJXUH�DQG�XVH�HYROXWLRQ�PRGXOHV� 

6SHFLILFDWLRQV 

DŽĚĞů �sK-^�-Ϯ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� h^� 

�ĂƚĂ�ůŽŐŐŝŶŐ sŝĂ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵŽĚƵůĞƐ hƉ�ƚŽ�Ϯ 

WŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ Ϯϰ�s���ϳϬ�t 

�ǀŽůƵƟŽŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ /ŶĐůƵĚĞĚ 

DĂǆŝŵƵŵ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶϭ ϱ�Ŭ�ƐĂŵƉůĞƐͬƐĞĐ͘�ƚŽƚĂů 

�sK-^�-ϱ 

h^� 

sŝĂ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ 

hƉ�ƚŽ�ϱ 

Ϯϰ�s���ϳϬ�t 

/ŶĐůƵĚĞĚ 

ϱ�Ŭ�ƐĂŵƉůĞƐͬƐĞĐ͘�ƚŽƚĂů 

�sK-ZD 

h^� 

sŝĂ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ 

hƉ�ƚŽ�ϴ 

Ϯϰ�s���ϭϱϬ�t 

/ŶĐůƵĚĞĚ 

ϱ�Ŭ�ƐĂŵƉůĞƐͬƐĞĐ͘�ƚŽƚĂů 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ t͗ϭϯϯ�ǆ�,͗ϭϳϳ�ǆ��͗ϭϱϲŵŵ t͗Ϯϲϵ�ǆ�,͗ϭϳϳ�ǆ��͗ϭϱϲŵŵ t͗ϰϴϯ�ǆ�,͗ϭϯϮ�ǆ��͗ϭϳϱŵŵ 
1. With the evolution software and chassis. Analog output is available directly on the reading modules, offering full acquisition rate. Ex. FPI-HS plugged on 

analog is at 15Ksamples/sec. 

0(',&$/ 

(92/87,21�FKDVVLV 

  3UHOLPLQDU\ 



 

 

6RIWZDUH��6DOHV�3URFHVV 

(92/87,21�6RIWZDUH 

dŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ĂůůŽǁƐ� ƵƐĞƌƐ� ƚŽ� ĐŽŶĮŐƵƌĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ƚŚĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ�
ŵŽĚƵůĞ͕� ƉĞƌĨŽƌŵ� ƐŝŵƉůĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞĂů-ƟŵĞ� ŐƌĂƉŚŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ĞǆƉŽƌƚ�
ĚĂƚĂ͘� hƐĞƌƐ� ŵĂǇ� ĐŚŽŽƐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂĐƚƵĂů� ƐŝŶŐůĞ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�
;ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐͿ�Žƌ�ƉůŽƫŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚ�ƵƐĞƌ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƐĐƌĞĞŶ�ƌĞĨƌĞƐŚ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
ŐƌĂƉŚŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞĚ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ĮůĞ�
ĨŽƌŵĂƚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �^s͕� ĂŶĚ� y>^͕� ǁŚŝůĞ� ŐƌĂƉŚ� ŝŵĂŐĞƐ� ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ďĞ� ƐĂǀĞĚ� ŝŶ�
ŵƵůƟƉůĞ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�d/&�Žƌ�:W�'͘� 

hƐĞƌƐ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͕�Žƌ�ƉůŽƚ�ŝŶ�ƌĞĂů-ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�
ƵƐĞƌ͛Ɛ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƐĐƌĞĞŶ�ƌĞĨƌĞƐŚ�ƌĂƚĞƐ͘ 

0RQLWRULQJ�	�UHDO-WLPH�UHVXOWV 

�ǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�͚͛ůŝǀĞ͛͛�ƉůŽƚ�ĚŝĂŐƌĂŵ͘ 

),62�6$/(6�352&(66 

'HILQH�\RXU�QHHGV 

�ŝƐĐƵƐƐ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ƐĂůĞƐ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉůĂŝŶ�
ǇŽƵƌ� ƉƌŽũĞĐƚ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů�
ŐƵŝĚĞ� ǇŽƵ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

&KRRVH�VHQVRU�W\SH 

KƵƌ� ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ� ǁŝůů� ŚĞůƉ� ǇŽƵ�
ĮŶĚ� Ă� ŵĂƚĐŚŝŶŐ� ƐŽůƵƟŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƵƌ� ŵĂŶǇ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ�
ƐĞŶƐŽƌƐ͕� ƐŝǌĞƐ͕� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�
ƌĂŶŐĞƐ͕� ĐĂďůĞ� ƚǇƉĞƐ͕� ůĞŶŐƚŚƐ͕�
ƌŽďƵƐƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 

7HFKQRORJ\�$VVHVVPHQW 

&ĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&/^K�
ƐǇƐƚĞŵ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^<Z-��s�
ĂŶĚ�ƌĞĂů�ƐĞŶƐŽƌƐ͘ ��ƵŝůĚ�ĚĞǀŝĐĞ�ƉƌŽƚŽͲ
ƚǇƉĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 

&XVWRPL]DWLRQ 

dŽ�ĞŶĂďůĞ�ŵĂƐƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�&/^K�
ĐĂŶ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ƚǇƉĞ͕�ĮďĞƌ�
ůĞŶŐƚŚ͕�ƟƉ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŽ�
ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
K�D�ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞ͘ 

0(',&$/ 

&/^K�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶĐ 

ϱϬϬ�^ƚ-:ĞĂŶ-�ĂƟƐƚĞ��ǀĞ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϵϱ 

YƵĠďĞĐ�;YƵĞďĞĐͿ��ĂŶĂĚĂ�'Ϯ��ϱZϵ 

WŚŽŶĞ 

&Ăǆ 

нϭ͘ϰϭϴ͘ϲϴϴ͘ϴϬϲϱ 

нϭ͘ϰϭϴ͘ϲϴϴ͘ϴϬϲϳ 

�ŵĂŝů 

tĞď 

ŝŶĨŽΛĮƐŽ͘ĐŽŵ 

ǁǁǁ͘ĮƐŽ͘ĐŽŵ 

�K�͗�D�-ϬϬϮϯϰ�Zϲ &/^K�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�/ŶĐ͘�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ŶŽƟĐĞ͘ 

WƌŽĚƵĐƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽůĚ�ďǇ�&/^K�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�/ŶĐ͘�;͞&/^K͟Ϳ͕�Žƌ�ŝƚ͛Ɛ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ�Žƌ�ƌĞƐĞůůĞƌƐ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘�^ƵĐŚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Žƌ�ĐĞƌƟĮĞĚ͕�ŶŽƌ�ƐƵďŵŝƩĞĚ� ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�Žƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͕�ďǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ďŽĚŝĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�ĚĞǀŝĐĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ƌƵŐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�WƌŽĚƵĐƚƐ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ��ĂŶĂĚĂ͘�WƌŽĚƵĐƚƐ�WƵƌĐŚĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ�Žƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�Žƌ�
ƵƐĞƌ͛Ɛ�ŽǁŶ�ƌŝƐŬ͘�&/^K�ĚŝƐĐůĂŝŵƐ�Ăůů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ�Žƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�Žƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ͕�ŝŶ�ǀŝƚƌŽ�Žƌ�ŝŶ�ǀŝǀŽ�
ƵƐĞƐ͘�&/^K�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ŵŝƐƵƐĞ� ŝƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�&/^K͛Ɛ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ�ĨŽƌ�ĐůĂŝŵƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Žƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�&/^K͛Ɛ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ͘�/Ŷ�ŶŽ�ĞǀĞŶƚ�ƐŚĂůů�&/^K�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ĚŝƌĞĐƚ͕�ŝŶĚŝƌĞĐƚ͕�ƉƵŶŝƟǀĞ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů͕�Žƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Žƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƉƌŽĮƚƐ͕�ƵƐĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞͿ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĂƌŝƐŝŶŐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�Žƌ�ŝŶ�ƚŽƌƚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�&/^K�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĚĂŵĂŐĞ͘ 

2SWLFDO�([WHQVLRQV 
hƐĞ�ƚŚŝƐ�ƌŽďƵƐƚ�ŽƉƟĐĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂďůĞ�ŽƵƚĞƌ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�
ŽĨ� ϯŵŵ� ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ� ƉĂŶĞů� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐŽůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĞŵďĞĚĚĞĚ�K�D�ŵŽĚƵůĞ͘ 
/ƚĞŵ�η͗���&K-E^-ϭϭϲϰ��;ϱ�ŵĞƚĞƌƐ�&���ƚŽ�&���ĞǆƚĞŶƐŝŽŶͿ 
����������������&K-E^-ϭϭϲϰ��;ϭϬ�ŵĞƚĞƌƐ�&����ƚŽ�&���ĞǆƚĞŶƐŝŽŶͿ 

&���ƚŽ�&���ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ 


